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1. Zgodnos$¢ z prawem

Jednym z najwazniejszych elementdw strategii podatkowej Grupy
Aldesa jest przestrzeganie obowigzkéw podatkowych wymaganych
w kazdej jurysdykcji, zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa.

Grupa zobowiazuje sie:

e Przestrzega¢ obowigzujacego prawa oraz zasad sktadajgcych
sie na cato$¢ systemu prawnego.

e Stosowaé zasade wolnej konkurencji (,arm’s length”)
w operacjach wewnatrz grupy kapitatowej, traktujac
cztonkéw wielonarodowej grupy tak, jakby dziatali jako
niezalezne podmioty, a nie jako nierozerwalne czesci
jednego zintegrowanego przedsiebiorstwa.

e Przyjmowac stanowisko podatkowe w oparciu o rozsagdne
przestanki biznesowe i ekonomiczne lub powszechnie
przyjete praktyki. Wystrzegac sie agresywnego planowania
podatkowego polegajacego na unikaniu ptacenia podatkdw,
naduzyciach lub oszustwach podatkowych.

¢ Nie stosowac nieprzejrzystych lub sztucznych struktur
korporacyjnych  w celu ukrycia lub zmniejszenia
przejrzystosci swojej dziatalnosci, naduzywajac przepisow

podatkowych.

e Dostarczaé doktadne i petne informacje na temat
przeprowadzonych operacji finansowych.

e Dazy¢ do  bezpieczedstwa, solidnosci,  trwatosci
i przewidywalnosci w kryteriach fiskalnych stosowanych
przez administracje podatkowg, z wykorzystaniem procedur
ustanowionych przepisami prawa i zawsze wspoétpracujac z

wtadzami.

2. Odpowiedzialne
ptacenie podatkow

Grupa przywigzuje szczegélng uwage do odpowiedzialnego
wypetniania swoich zobowigzann podatkowych, w tym
do obowigzku ptacenia podatkdw wymaganych w réznych krajach,
w ktérych prowadzi swojg dziatalno$é. Podatki ptacone przez
Aldesa stanowig wyrazny wktad ekonomiczny w krajach, w ktérych

dziata.

3. Efektywnos¢
podatkowa i obrona
interesu spotecznego
w konfliktach
podatkowych

Odpowiedzialne wypetnianie obowigzkéw podatkowych wigze sie
z zaangazowaniem w tworzenie wartosci poprzez prowadzenie
efektywnego zarzadzania kosztami i korzysciami podatkowymi.

Efektywne zarzadzanie podatkami oznacza, ze sprawy podatkowe
s3  prowadzone w  sposOb

z obowigzujacymi przepisami, przy uwzglednieniu globalnych

gwarantujacy  zgodnos¢

intereséw  spétki i  zapobieganiu  znaczagcym  ryzykom

i ewentualnosciom podatkowym.

Grupa angazuje prestizowe firmy w réznych jurysdykcjach w celu
poprawy zarzadzania podatkami, gtéwnie w sprawach
o szczegdlnej ztozonosci i przy skutecznym przegladzie aktualnych
obowigzkéw podatkowych.

Grupa Aldesa bedzie stosowaé nastepujgce zasady dziatania:

e Efektywne i skuteczne zarzadzanie kosztami podatkowymi,

wykorzystywanie  zachet i korzysci podatkowych

ustanowionych prawem.

e Planowanie podatkowe dostosowane do dziatalnosci
gospodarczej i oparte na rozsadnej interpretacji
obowigzujgcych przepiséw, nie powodujace naduzy¢ lub
oszustw.

e  Skuteczna obrone pozycji Spétki w przypadku pojawienia sie
kontrowersji i konfliktdw z administracja podatkowa
w zakresie interpretacji i stosowania przepisow
podatkowych, za pomocg dostepnych prawnie zasobow
i dziatan, z zachowaniem globalnej wizji intereséw Grupy
i nadaniem priorytetu

poszukiwaniu  rozwigzan

polubownych, a nie spornych.
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4. Stosunki wspotpracy
z administracja
podatkowg, unikanie
niepotrzebnych
konfliktow

Grupa jest zaangazowana w umacnianie relacji z administracjg
podatkowg w oparciu o zasady przejrzystosci, wzajemnego zaufania,
dobrej wiary, profesjonalizmu, lojalnosci i wspdétpracy. Podstawowym
celem jest osiggniecie wzajemnego zrozumienia poprzez poprawe
stosowania przepiséw

podatkowych dzieki zwiekszeniu

bezpieczenstwa prawnego i wzajemnej wspotpracy.
Grupa podejmuje sie:

e Wspdtpracowac¢ z administracjami podatkowymi w zakresie
wykrywania i poszukiwania rozwigzan dla nieprzejrzystych
praktyk podatkowych, ktére moga wystapi¢ na rynkach, na
ktérych jest obecna, zapobiegajac i unikajgc ich obecnosci.

e Dostarczac informacje i dokumentacje o znaczeniu podatkowym,
ktérych zazada administracja podatkowa, w mozliwie
najkrétszym czasie i w nalezytym zakresie.

e Traktowa¢ priorytetowo niesporne drogi rozwigzywania
konfliktéw, promujgc porozumienia z administracjg podatkows,
osiggajac konstruktywne i przejrzyste relacje.

5. Zapobieganie istotnym
ryzykom podatkowym
poprzez odpowiedni
system zarzadzania
i kontroli

Whtasciwe zarzadzanie ryzykiem podatkowym jest nieodtacznie
zwigzane z wypetnianiem obowigzkéw podatkowych, co wymaga
wiekszej wzajemnej wspédtpracy z administracjg podatkowa.

Grupa stosuje odpowiedzialng polityke podatkowa, ktéra prowadzi do
ograniczenia istotnych ryzyk podatkowych i pozwala zapobiegaé
zachowaniom mogacym je generowac.

Ta zasada dziatania jest odzwierciedlona w nastepujacy sposob:

e Sprawy podatkowe sg prowadzone w sposdéb uporzadkowany,
aby zagwarantowad przestrzeganie obowigzkéw podatkowych i
zarzgdzanie ryzykiem podatkowym. Skuteczne procedury
wewnetrzne, systemy i kontrole stosowane sg, aby umozliwi¢
wtasciwe wykonywanie proceséw zwigzanych z funkcja fiskalng.

e Grupa posiada stosowne zaplecze organizacyjne zapewniajgce

realizowanie wewnetrznej polityki podatkowej. Zasady
podatkowej
w sposob profesjonalny (zespoty ekspertéw), zintegrowany
(jedno kryterium) i globalny (odpowiedzialno$¢ za wszystkie

organizacyjne  zapewniajg  rozwdj  funkgji

sprawy podatkowe Grupy w poszczegdlnych obszarach
zarzadzania).

e  Zarzad jestinformowany o tych operacjach, ktére wymagaja jego

zgody oraz o operacjach, ktére wigzg sie z ryzykiem
podatkowym.
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6. Przejrzystosc

Grupa Aldesa, jako podmiot odpowiedzialny spotecznie,
zobowigzuje sie do uczynienia przejrzystosci publicznej jedng
z maksym, ktdre kierujg jej dziataniami w ramach wykonywania
funkcji podatkowe;j.

W tym aspekcie Grupa zobowigzuje sie do:

e Niestosowania nieprzejrzystych struktur korporacyjnych,
ktére ukrywaja lub ograniczajg czytelnosé jej dziatan.

e Braku obecnosci w rajach podatkowych Ilub na
terytoriach, ktore nie wspdtpracuja z wtadzami lub
zostaty zaprojektowane dla celdw zapobiegania
upowszechniania informacji, chyba ze jest to uzasadnione
wzgledami biznesowymi.

*  Przestrzegania obowigzujacych standardéw w zakresie
sprawozdawczosci podatkowe;j zewnetrznej,
utatwiajgcych zrozumienie ich wktadu podatkowego i
stosowanych polityk podatkowych.

Grupa Aldesa zobowigzuje sie do przestrzegania zasad
okres$lonych w ,Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw

wielonarodowych” w sprawach podatkowych, a takie do
przestrzegania Kodeksu Dobrych  Praktyk i Raportu
Przejrzystosci.
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